Ganzheitliches

wﬂ PrOJektman ag em ent Projektmanagement
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Vorteile eines systematischen

Projektmanagements

Hohe Qualitat von Produkten und Leistungen und
dadurch Zufriedenheit des Auftraggebers

Rasche Realisierung und hohe Plantreue (Qualitat,
Termine, Ressourcen, Kosten)

Kostenoptimierung

Sicherung der Akzeptanz der Losung durch
Teamarbeit und gezieltes Projektmarketing
Hohere Mitarbeiterzufriedenheit

Klare Zustandigkeiten

Individuelles und organisatorisches Lernen
Transparenz und Nachvollziehbarkeit durch

Projektdokumentation

Serie oder Projekt?
Serienfertigung

Projektarbeit

» Massenproduktion in repetitiven

Prozessen

Erstellung einer einmaligen L&sung

« Teilzielorientiert: Richtet sich nach

den zu erledigenden Aufgaben der
Organisationseinheit

Projekizielorientiert: Am zu erreichenden

Ziel ausgerichtet

Permanent. Wiederholung der
Arbeiten ohne Anderungen liber
lange Zeit

+ Temporar: Das Projekt wird gestartet und

nach Fertigstellung beendet

» Spezialisten: in jeder

Organisationeinheit arbeiten
iiberwiegend Spezialisten einer
Fachrichtung

+ Teams: in der Regel interdisziplindr

besetzt

» Geringe Unsicherheit und Risiko

Hohe Unsicherheit und Risiko

Erfolgsfaktoren fur Projektmanagement

Klare Zielsetzung ‘

J

Wirkungsvolle
Zusammenarbeit im
Team

Klare

J

Verantwortlichkeiten

J

Phasenabhéngige
Projektgestaltung

J

Konsequente
Projektbesetzung

J

Geeignete ‘
Instrumente

Merkmale eines Projekts

* Einmaligkeit und Neuheit der Bedingungen
Eindeutige Aufgabenstellung und Zielsetzung
 Begrenzungen

* Abgrenzung gegentber anderer Vorhaben
*  Hohe Komplexitat

* Verschiedenartige Teilaufgaben

* Projektspezifische Organisation

» Eindeutige Verantwortung
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